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1 Hintergrund

Der Dritte Gleichstellungsbericht der Bundesregierung (www.dritter-gleichstellungsbericht.de)

befasst sich mit der Frage, welche Weichenstellungen erforderlich sind, um die Entwicklungen
in der digitalen Wirtschaft so zu gestalten, dass Frauen und Manner gleiche
Verwirklichungschancen haben. Die thematisch fokussierten Hearings dienen dem Austausch
mit ausgewiesenen fachlichen Expertinnen und Experten, um gemeinsam den Sachstand,

bestehende Forschungsliicken sowie mogliche Handlungsempfehlungen zu ermitteln.

Das Expert*innen-Hearings mit dem Titel ,Entgrenzte Erwerbsarbeit und interessiere
Selbstgefahrdung in der digitalen Wirtschaft” machte sich die zunehmende Entgrenzung von
beruflichem und privatem Leben im Zuge digitalisierter Arbeitsprozesse zum Thema. Dabei lag
der Fokus insbesondere auf den Chancen und Risiken ort-zeit-flexiblen Arbeitens durch digitale
Heimarbeit. Die Vortrage sowie die darauffolgende Diskussion folgten dabei folgenden
Fragestellungen: Gibt es geschlechtertypische Nutzungs- und Gestaltungsweisen digitaler
Heimarbeit und falls, ja welche? Wie wirkt sich die Nutzung von Home-Office auf die Verteilung
von Erwerbs- und Sorgearbeit bei Frauen und Mannern, auch innerhalb von Paarbeziehungen,
aus? Welche gesundheitlichen Risiken birgt entgrenzte Arbeit fir Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer? Auf Basis der vorgestellten Studienergebnisse und der in der Diskussion
eruierten gleichstellungspolitischen Herausforderungen wurden schlieflich Handlungs-

empfehlungen fur Politik, Wirtschaft und Verbande entwickelt.


http://www.dritter-gleichstellungsbericht.de/
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3 Zusammenfassung zentraler Ergebnisse aus den Vortragen

Einfiihrung — Chancen und Risiken entgrenzter Erwerbsarbeit

Der Sachverstandige Prof. Dr. Stephan Hoyng eroffnete das Hearing mit einer Einflihrung zu
den Chancen und Risiken ort-zeit-flexiblen Arbeitens und den daraus resultierenden

gleichstellungspolitischen Herausforderungen.

So stellte er eingangs fest, dass nicht nur die Grenzen zwischen Erwerbs- und Privatsphéare im
Zuge der Digitalisierung zunehmend aufgelést wirden, sondern auch lange verwendete
Begriffe wie Arbeitsplatz, Arbeitszeit, private oder berufliche Gerdte zunehmend ihre
Trennscharfe verloren. Dies kdnne gleichstellungspolitisch durchaus als Chance verstanden
werden: SchlielRlich sei die Trennung und damit verbundene Hierarchisierung zwischen
mannlich konnotierter Erwerbs- und weiblich konnotierter Privatsphare auch Ausdruck einer
patriarchalen burgerlichen Gesellschaft, die nun zunehmend infrage gestellt wirde. Anderseits
berge der durch standige digitale Verfligbarkeit wachsende Arbeitsdruck auch gesundheitliche
Risiken, die nicht nur nach Geschlecht, sondern auch schichtspezifisch differenziert betrachtet
werden missten. Je nach Position in der Hierarchie — abhangig oder scheinselbststandig —
wirden neue Anforderungen durch digitalisierte Arbeitsprozesse somit eher als Zwang oder
durch Selbstbeauftragung vermittelt. Beispiele fir Entgrenzung durch Digitalisierung bei
niedrigem Erwerbsstatus waren kapazitatsorientierte variable Arbeitszeiten (z. B. Arbeit auf
Abruf bei Kassierer*innen) oder die Bewaltigung liberdimensionierter Arbeitsauftrage durch

Uberstunden bei Solo-Selbststiandigen (z. B. Auslieferung bis der Wagen leer ist).

Aufgrund geschlechterhierarchischer Arbeitsmarktstrukturen, Arbeits- und Organisations-
kulturen und stereotyper Zuschreibungen wiirden entgrenzte Anforderungen insbesondere
auf der Basis der Geschlechtszugehorigkeit unterschiedlich erlebt und gestaltet. Vor dem
Hintergrund der im Zweiten Gleichstellungsbericht formulierten Gleichstellungsziele
(Bundesregierung 2017: 102-103) mochte die Sachverstandigenkommission daher empirisch
nachvollziehen, wie sich die Lastenverteilung zwischen den Geschlechtern im Zuge ort-zeit-
flexiblen Arbeitens verandert, wo neue Belastungen liegen und welche regulierende und
schiitzende Rahmenbedingungen erforderlich seien, um die genannten Gleichstellungsziele im

Kontext digitaler Arbeitsprozesse zu erreichen.
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AbschlieBend wurde darauf hingewiesen, dass das Verschwimmen der Grenzen zwischen
Privatem und Beruflichem sich auch in der Tatsache offenbare, dass digitale Gerdte wahrend
der Erwerbsarbeit zu privaten Zwecken genutzt wiirden (elektronische Kaufe und Verkaufe,
Organisation der Kinderbetreuung etc.). Hier sei ein deutlicher Wandel in Arbeitskultur und
den Umgangsformen im privaten Alltag offensichtlich. Die private Nutzung digitaler Gerate
biete sowohl die Chance zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und privatem Leben, als auch
die Moglichkeit berufliche Leistung zu verbessern oder aber zu vermindern. So verweise eine
Studie von 2017 (Paulus 2017) darauf, dass das , Switchen” zu privaten Aufgaben bei der
Erwerbsarbeit Mannern helfe, ihren Anteil an Verantwortung fiir Kinder und hausliche
Aufgaben zu erhéhen. Auch wenn hier noch weiterer Forschungsbedarf bestande, kénne in
diesem Zusammenhang bereits die Frage gestellt werden, unter welchen Rahmen-
bedingungen die private Nutzung digitaler Gerate bei der Erwerbsarbeit auch als Wieder-

gewinnung von Handlungsfreiheit gedeutet werden kénne.

Die in Folge vorgestellten Vortrage fokussierten sowohl auf das Potential als auch auf die
Gefahren, die sich im Kontext ort-zeit-flexiblen Arbeitens fiir eine gleichgestellte Aufteilung
von Erwerbs- und Sorgearbeit zwischen Mannern und Frauen offenbarten. Zusatzlich stellten
sie mogliche flankierende Rahmenbedingungen vor, die eine verbesserte Vereinbarkeit von
Familie und Beruf flir Frauen und Manner ermoglichen kdnnten. Die verschiedenen Inputs
bezogen sich auf Studien, die sowohl auf quantitativen als auch qualitativen Untersuchungs-

methoden beruhen.

Auswirkung der Ort-Zeit-Flexibilisierung von Erwerbsarbeit auf Sorgearbeit

Inwiefern sich die Lastenverteilung fir informelle Sorgearbeit zwischen Mannern und Frauen
in heterosexuellen Paarhaushalten durch die Auflésung der Ortsgebundenheit von Erwerbs-
arbeit verdndere, zeigte der erste Input von Dr. Kai-Uwe Miiller. Herr Miiller stellte zentrale
Erkenntnisse der Expertise fir den Dritten Gleichstellungsbericht ,,Auswirkungen der Ort-Zeit-
Flexibilisierung von Erwerbsarbeit auf informelle Sorgearbeit im Zuge der Digitalisierung”
(Samtleben/Lott/Muller 2020) vor. Mit Hilfe von Daten aus dem Soziodkonomischen Panel
(SOEP), erganzt durch die Zeitverwendungserhebung (ZVE) wurden hier die Ergebnisse der

Panelregressionen dargestellt, die den Einfluss der Nutzung von Home-Office durch die Frau,
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durch den Mann sowie die gleichzeitige Nutzung von Mann und Frau auf den Anteil der
Ubernahme informeller Sorgearbeit in den privaten, verschiedengeschlechtlichen Paar-
haushalten zeigen. Dabei wurde untersucht, ob sich die Verteilung von informeller Sorgearbeit
innerhalb der Partnerschaft angleicht, wenn eine oder beide Personen in der Partnerschaft von

zu Hause aus arbeiten.

In der Expertise wurde auf das Konzept des Gender Care Gap des Zweiten Gleichstellungs-
berichts Bezug genommen, dieses jedoch um die Begrifflichkeit des Gender Care Share
erweitert. Wahrend der Gender Care Gap die aggregierte Verteilung der informellen Sorge-
arbeit zwischen Mannern und Frauen in der Gesellschaft abbildet, handelt es sich beim Gender
Care Share um die Verteilung der informellen Sorgearbeit auf Paarebene. So wird in der
vorgestellten Expertise der Anteil an informeller Sorgearbeit als prozentualer Anteil von Frauen
an den gesamten Sorgearbeitsstunden in Partnerschaften (0% bis 100%) berechnet, wahrend
der Gender Care Gap angebe, um wie viel Prozent die Zeit, die Frauen im Durchschnitt pro Tag
flir Care-Arbeit aufwenden, die durchschnittliche Dauer der taglichen Care-Arbeit von
Mannern Ubersteigt. Das Konzept des Gender Care Share eigne sich somit insbesondere dafiir,
die Auspragungen des Gender Care Gaps auf der Ebene von Paarbeziehungen zu

veranschaulichen und begrifflich zu konkretisieren.

Zusammengefasst zeigte die Analyse, dass mit der Nutzung von Home-Office durchaus das
Potential fiir eine gerechtere Verteilung von Sorgearbeit innewohne: So fiihre die Nutzung von
Home-Office in heterosexuellen Paarhaushalten im Durchschnitt zu einer Ausweitung
informeller Sorgearbeit bei beiden Geschlechtern. Gleichzeitig sei der Zusammenhang bei
Frauen jedoch ausgepragter, und somit ebenso die Gefahr einer Retraditionalisierung von
Geschlechterrollen im Haushalt gegeben: So erhéhten Frauen ihre informelle Sorgearbeit um
etwa 1,7 Stunden, wahrend dies bei Mannern nur um etwa 0,6 Stunden pro Woche der Fall
sei. Damit erhohe sich der Gender Care Share in Partnerschaften, in denen die Frau auch im
Home-Office arbeitet um 1,2 Prozentpunkte, wahrend Home-Office bei Mannern tendenziell
zu einer Verringerung des Gender Care Share fuhre. Allerdings sei dieser Effekt statistisch nicht
signifikant und im Ergebnis fihre die Ort-Flexibilisierung des Arbeitens zu einer leichten

Erhohung des Gender Care Share.



Hearing ,Entgrenzte Erwerbsarbeit und interessierte Selbstgefahrdung in der digitalen
Wirtschaft”

Dr. Tanja Carstensen erginzte die zuvor vorgestellte Expertise mit Ergebnissen aus dem
Forschungsprojekt ,Wandel der Geschlechterverhiltnisse durch Digitalisierung” (Hans-
Bockler-Stiftung 2018-2020). Die in dem Forschungsprojekt erhobenen Daten basieren auf 49
Leitfadeninterviews mit Einzelpersonen unterschiedlicher Berufsgruppen, Betriebsrat*innen
und Gleichstellungsbeauftragten sowie auf sechs Betriebsfallstudien. Interviewt wurden
Personen, die bereits ort-zeit-flexibel arbeiten oder sich dies wiinschen. Es handelte sich zu

einem groBen Anteil um Personen mit Kindern.

Die hier vorgestellten qualitativen Ergebnisse untermauern das Potential der Home-Office-
Nutzung zur besseren Vereinbarkeit von Erwerbs- und Sorgearbeit. So ermogliche die Nutzung
von Home-Office Teilzeitkraften haufig, ihre vertragliche Arbeitszeit zu erhéhen. Da dies
Uberdurchschnittlich Frauen betreffe, kdnne dies zu einer Angleichung der Erwerbsarbeits-
zeiten zwischen den Geschlechtern fiihren und damit auch die Verdienst- und Rentenliicke
schmalern. Zudem konnte eine geringere emotionale Belastung der Erwerbstatigen

beobachtet werden, wenn ,,ab und zu mal“ Home-Office gemacht werden kann.

Gleichzeitig verwiesen die Interviews ebenfalls auf Risiken ort-flexiblen Arbeitens: So zeigten
die Ergebnisse, dass im Home-Office hdufig unbezahlte — und damit unsichtbare - Mehrarbeit
geleistet werde. Betriebsrat*innen sahen das Home-Office zudem teilweise als Gefahr fir
Frauen, da informelle Kommunikation in Prasenzzeit wichtig fiir die eigene Karriere-
entwicklung sei. Insbesondere nach einem Wiedereinstieg, z. B. nach der Elternzeit, wurde
Home-Office unter diesem Aspekt eher kritisch bewertet. Frau Carstensen betonte
abschlieRend, dass die Art und Weise der Nutzung und Gestaltung von Home-Office von
Vorstellungen von Mutterschaft bzw. Vaterschaft mitgepragt wurden. So deckten sich ihre
Erkenntnisse mit dem Ergebnis der quantitativen Analyse von Samtleben, Lott und Miiller
(2020), dass Frauen das Home-Office oft dazu nutzten, um mit ihren Kindern mehr Zeit zu
verbringen. Zudem offenbarte sich in den Interviews die normative Idee, dass Manner
aufgrund einer geringer ausgepragten Fahigkeit zum Multitasking flir das Home-Office weniger
,geeignet” seien. Insgesamt wohne der Nutzung von Home-Office damit die Gefahr inne, dass
Alltagsoptimierung individualisiert und Ungleichheiten unsichtbar gemacht wirden.

SchlieRRlich verwiesen die Ergebnisse auch darauf, dass Frauen durch ort-zeit-flexibles Arbeiten
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Gefahr liefen, insgesamt mehr (Sorge- und Erwerbs) Arbeit zu leisten, ohne dass dies

betrieblich und gesellschaftspolitisch sichtbar wiirde.

Interessierte Selbstgefahrdung bei Frauen und Mannern

Dr. Yvonne Lotts Vortrag ,Interessierte Selbstgefahrdung bei Frauen und Mannern” machte
schlielRlich die steigende Gefahr der Selbstausbeutung von Arbeitnehmer*innen zum Thema,
die mit den im Kontext der Digitalisierung wachsenden Anforderungen des individuellen
Grenzmanagements einhergingen. Nach einfihrenden Worten zu gleichstellungspolitischen
Potentialen und Herausforderungen der Digitalisierung, wurden in einem zweiten Schritt jene
Faktoren und Rahmenbedingungen herausgestellt, die eine interessierte Selbstgefahrdung

starken oder schwéchen.

Festzustellen sei grundsatzlich, dass sich Leistungsanforderungen in der digitalisierten
Arbeitswelt veranderten. Dies zeige sich an der Notwendigkeit kontinuierlicher individueller
Weiterbildung, an der steigenden Eigenverantwortung von Arbeiternehmer*innen in einigen
Arbeitsbereichen oder an den wachsenden Anforderungen individueller Selbstorganisation.
Dabei wohne der Digitalisierung durchaus ein Vereinbarkeits- und ein Gleichstellungspotential
inne: Ort-zeit-flexibles Arbeiten konne selbstverstandlicher werden, die Koordination
verschiedener Tatigkeiten damit vereinfacht und die mannlich geprédgte Arbeits- und
Prasenzkultur somit aufgebrochen werden. Andererseits bedeute Digitalisierung von Arbeit
zugleich oft entgrenztes Arbeiten mit all den damit verbundenen Risiken: langere, intensivere
Arbeitszeiten, die Omniprasenz der Erwerbsarbeit sowie eine damit verstdrkte mannlich
gepragte Arbeits- und Prasenzkultur. Auf individueller Ebene kénnten diese Entwicklungen

schliefRlich interessierte Selbstgefahrdung beglinstigen.

Die von Krause et al. (2015) gepragte Definition von interessierter Selbstgefdhrdung als ein
Arbeitshandeln, welches aus Interesse am beruflichen Erfolg die eigene Gesundheit gefdhrde,
wies Frau Lott als zu stark individualisiert zuriick. Denn die Tatsache, dass individuelles
,Grenzmanagement” den Beschéftigten haufig nicht geldnge, habe neben der personlichen
Disposition auch betriebliche Griinde. So konnten folgende Rahmenbedingungen Tendenzen
interessierter Selbstgefahrdung durchaus verstarken: eine leistungsorientierte Management-

strategie, eine Betriebskultur der idealen Arbeitskraft, eine mannlich gepragte Arbeits- und
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Prasenzkultur sowie fehlende Betriebsvereinbarungen zu flexiblem Arbeiten. In diesem
Kontext waren ort-zeit-flexible Arbeitszeiten haufig mit einem Tauschhandel verbunden: Die
Arbeitnehmer*innen sahen die flexiblen Arbeitszeiten als Geschenk und glichen diese mit
erhohter Arbeitsleistung aus. AbschlieRend wurde somit eine geschlechtsbezogene
Bedeutung von Flexibilitat herausgestellt. Manner nutzen diese um mehr zu arbeiten, wahrend
Frauen dies durch aullerbetriebliche Verpflichtungen wie z. B. Sorgearbeit, haufig nicht tun
(kobnnten). Der Vortrag bestdtigte somit den Befund von Dr. Tanja Carstensen, dass von
Mannern eine Priorisierung des Berufs erwartet wirde, wahrend Frauen zwischen

widersprichlichen Erwartungen ,zerrieben” wiirden.

Auswirkungen von Digitalisierung auf Geschlecht und Gesundheit

Der Vortrag von Michael Giimbel musste aufgrund eines Unwetters und den hieraus
entstandenen Reiseeinschrankungen entfallen, wurde aber in schriftlicher Form nachgereicht.

Die wichtigsten Erkenntnisse des Vortrags sollen hier zusammengefasst werden.

Der Vortrag stellte einleitend dar, auf welchen Ebenen von Arbeitsmarkt und Gesundheits-
schutz Gender wirksam wiirden (z. B. Positionierung auf dem Arbeitsmarkt durch Segregation,
aber auch Wahrnehmung und Umgang von/mit Symptomen) und welche gesetzlichen
Grundlagen hier griffen. Es lieBe sich feststellen, dass mit dem Arbeitsschutzrecht
grundsatzlich ein Instrument gegeben sei, Veranderungen durch Digitalisierung voraus-

schauend mitzugestalten und hierbei auch die Geschlechterperspektive zu beriicksichtigen.

Anhand von sechs unterschiedlichen Szenarien, die auch schichtspezifische Unterschiede
mitaufgreifen (Sachbearbeitung, Clickwork, Mobile Arbeit in Beratung in Vertrieb, Industrie
4.0, Algorithmus als Managementtool & Firmencampus) wurden schliefSlich die aus digitalem
Arbeiten (z. B. Home-Office) gewonnenen Ressourcen sowie die hieraus entstehenden
Belastungen gegenibergestellt. Dabei lieBen sich trotz sehr unterschiedlicher Arbeits-
verhaltnisse folgende Tendenzen ablesen, die bereits in den vorangegangenen Vortrdagen
anklangen: Digitalisierung berge einerseits die Chance der besseren Vereinbarkeit von
Erwerbs- und Sorgearbeit, brachte aber auch die Gefahr von Arbeitsverdichtung und damit
einhergehende langere Arbeitszeiten mit sich. Die hohere Arbeitsautonomie der Beschaftigten

beglinstige interessierte Selbstgefahrdung durch Mehrarbeit, bedeute aber fiir Menschen mit

8
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Sorgearbeit ein hoheres Konfliktpotential, da Mehrarbeit nicht ohne Weiteres nachgekommen
werden konne. Niedrigqualifizierte Berufe seien von den Belastungen starker betroffen und

Frauen sind in diesen Berufen liberproportional anzutreffen.

Der Vortrag machte die Gestaltungsmoglichkeiten (ber einen Betriebsrat (Uber die
Instrumente Arbeitszeit, Arbeits- und Gesundheitsschutz) deutlich, zeigte aber zugleich auf,
dass bei Weitem nicht alle Arbeitnehmer*innen durch Betriebsrate vertreten sind und zudem
nicht alle Interessenvertretungen die erforderliche Durchsetzungsfahigkeit und Kompetenz

mitbrachten.

AbschlieBend machte der Vortrag deutlich, dass nur durch eine aktive Mitgestaltung der
digitalen Umwalzungen der Arbeitswelt, die Chancen genutzt und gesundheitliche Risiken
minimiert werden konnten. Aufgrund der starken Ertragsorientierung von Unternehmen,
missten diese in der Mitgestaltung von Gleichstellung und Gesundheit in die Pflicht
genommen und Beschiftigte sowie ihre Interessenvertretungen in ihren Gestaltungs-

moglichkeiten gestarkt werden.
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4 Abschlussplenum

Im Abschlussplenum wurden verschiedene Handlungsoptionen diskutiert.

Recht auf flexibles Arbeiten

Ein Recht auf flexibles Arbeiten werde generell positiv gesehen. Jedoch miisse bedacht
werden, dass bestimmte Berufsgruppen davon ausgegrenzt sind (z.B. Friseur*innen,
Krankenpfleger*innen). Jeder Arbeitsplatz misse auf seine Anwendbarkeit von flexiblem
Arbeiten hin geprift werden und bei negativer Prifung eine Kompensation eingefiihrt werden.
Eine Studie von Brenke (2016) zeigt, dass etwa 15 Prozent der Erwerbstatigen nicht die
Moglichkeit bekommen im Home-Office zu arbeiten, obwohl es moglich ware. Dr. Yvonne Lott
verweist auch auf die Konzeption eines Wahlarbeitszeitgesetztes des Deutschen
Juristinnenbundes, welches auch die Moglichkeit zur Wahl des Arbeitsortes in den Blick

nehmen wird.

Arbeitsbewertung

Eine neue Arbeitsbewertung sei insbesondere fiir eine Kulturreflexion in den Unternehmen
entscheidend. In einigen Unternehmen sei Elternzeit von Vatern bspw. bereits ein wichtiger
Karrierebaustein fur den betrieblichen Aufstieg. Hier kbnne man sich den 6ffentlichen Dienst
als Beispiel anschauen und erdrtern, ob dort Kompetenzen wie z. B. digitale Fahigkeiten eine
Rolle spielten. Es wird angemerkt, dass ,wie gut man Vereinbarkeit hinbekommt“ auch als

Kompetenz in eine neue Arbeits- bzw. Leistungsbewertung einflieRen kénne.

Neue Herausforderungen durch die Digitalisierung

Es wurde festgestellt, dass die im Zweiten Gleichstellungsbericht formulierten gleichstellungs-
politischen Forderungen angesichts der stirkeren Verbreitung von orts- und zeitflexiblem
Arbeiten weiterhin hohe Aktualitdt haben. Agiles Arbeiten und das Einsparen von Blirordumen
seien anhaltende Entwicklungen und die geschlechtsspezifische Auswertung dieses Pfades
weiterhin von hoher Bedeutung. Durch das quantitative Ausmal’ des orts- und zeitflexiblen
Arbeitens, kdnne sich schlielllich auch die Qualitdat verandern. Wichtig sei, dass flexibles
Arbeiten kein Tauschgeschaft bleiben dirfe. Betriebsvereinbarungen seien notwendige

Bedingungen fir eine geschlechtergerechte Gestaltung der flexiblen Arbeit.
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Home-Office als Oberschichtsphinomen

Es wurde diskutiert, ob Home-Office ein reines Oberschichtenphdanomen sei. Dr. Yvonne Lott
berichtete, dass im Sozio6konomischen Panel die Frage ,Arbeiten Sie zu Hause?“ von den
hoheren Statusgruppen bejaht wiirde. Allerdings wurde dem hinzugefligt, dass auch Jobs z. B.

in Call Centern mehr und mehr von zu Hause aus ausgefiihrt wiirden.

In dem Projekt von Dr. Tanja Carstensen wurde deutlich, dass bestimmte Voraussetzungen
gelten missten, wenn auch berufliche Statusgruppen auRerhalb der Oberschicht die
Moglichkeit zum Home-Office bekommen sollten. Fiir Sekretar*innen z. B. sei ein papierloses
Bliro Voraussetzung. Es misste betrieblich zugestanden werden und alle anderen
Mitarbeitenden missten mitmachen. So ware es technisch wohl moglich, allerdings bestehe
heute noch haufig die Vorstellung, dass bei Blroarbeitsplatzen, die Verwaltung die Stellung

halte. Dies sei problematisch und miisse angegangen werden.

Gleichgeschlechtliche Paare

In der Diskussion kam die Frage nach der Arbeitsteilung in gleichgeschlechtlichen
Partnerschaften auf. Diesbezliglich miisse noch mal in die bestehende Literatur geschaut
werden. Auch im Sozio6konomischen Panel konne geschaut werden, ob die Fallzahlen fiir eine

kleine Analyse ausreichen wiirden.

Forschungsbedarf

Die Expert*innen fiihrten an, dass insbesondere die Verfligbarkeit und Qualitdt der Daten
verbessert werden sollte; zum einen in Bezug auf die Zeitverwendung, zum anderen aber auch
auf die Angaben von Erwerbsstunden in Surveys. Die Arbeitszeiten seien oftmals nur schlecht

erfasst und die Zeitverwendungserhebung wirde nicht haufig genug durchgefihrt werden.
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5 Vorgeschlagene Handlungsempfehlungen
Folgende Schlussfolgerungen fiir die politische und betriebliche Gestaltung von ortsflexiblem

Arbeiten wurden aus der Veranstaltung gezogen:

Betriebliche Rahmenbedingungen fiir Vereinbarkeit:

e Veranderung der Personalpolitik und Arbeitsorganisation, weg von einer mannlich
gepragten Arbeits- und Prasenzkultur

e vereinbarkeitsfreundliche Betriebskultur

e Umverteilung von Arbeitsaufgaben und Anpassung der Arbeitsmenge an die
vertraglich vereinbarten Arbeitszeiten

e Anerkennung von Beschaftigten, die familidaren Verpflichtungen neben der Arbeit
nachkommen und Flexibilitdt brauchen, als voll anerkannte Arbeitskrafte

e Funktionierende Technik in den Betrieben

e Pragmatische Aushandlungen tber flexible Arrangements zwischen Arbeitgeber*in
und Arbeitnehmer*in; nicht immer sind explizite betriebliche Festlegungen

notwendig

Gesellschaftliche Rahmenbedingungen fiir Vereinbarkeit:

e Kinderbetreuung in ausreichendem Umfang und mit ausreichender Qualitat

e Unterstiitzung bei der Pflege Alterer

e Bessere Bedingungen fiir haushaltsnahe Dienstleistungen

e \Veranderung der Anspriiche, Rollenbilder und Idealvorstellungen von Muttersein/

Vatersein/Elternsein

Wohlfahrtsstaatliche, arbeits-und steuerrechtliche Rahmenbedingungen:

e Recht auf Home-Office
e Wahlarbeitszeitgesetz

e Abschaffung der Anreize fiir eine traditionelle Arbeitsteilung (insb. Ehegattensplitting)
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